Na osnovu ¢lana 91. Statuta Farmaceutskog fakulteta Univerziteta u Beogradu, Savet
Fakulteta na sednici odrzanoj 24. 10.2007., na predlog Komisije za obezbedenje
kvaliteta Farmaceutskog fakulteta, donosi

STRATEGIJU OBEZBEDENJA KVALITETA

1. UVOD

Strategija obezbedenja kvaliteta Farmaceutskog fakulteta (u daljem tekstu
Strategija) je prvi strateSki razvojni dokument iz oblasti obezbedenja kvaliteta
celokupne aktivnosti Farmaceutskog fakulteta Univerziteta u Beogradu (u daljem
tekstu Fakulteta) koja proisti¢e iz Statuta Fakulteta 1 to: delatnosti visokog
obrazovanja, naucnoistrazivaCke delatnosti, zdravstvene delatnosti, izdavacke
delatnosti i1 stru¢ne delatnosti.

Ovaj dokument definiSe ciljeve 1 prioritete u okviru svake od delatnosti
Fakulteta za obezbedenja kvaliteta, kao i na¢ine njihovog ostvarenja.

Ovaj dokument je trajan dokument Fakulteta koji ¢e se periodi¢no preispitivati
1 menjati, odnosno dopunjavati i sluziti kao osnov za izradu akcionih planova u oblasti
obezbedenja kvaliteta (kratkoro¢nih, srednjoro¢nih i dugoro¢nih).

2. KOMISIJA ZA OBEZBEDENJE
KVALITETA Farmaceutskog fakulteta

Radi obezbedenja kvaliteta Fakulteta, Nastavno-naucno vece formira Komisiju
za obezbedenje kvaliteta Fakulteta (u daljem tekstu Komisija) iz redova nastavnika,
saradnika, nenastavnog osoblja i studenata.

Mandat rada Komisije je tri godine.

Na konstitutivnom sastanku bira se predsednik, zamenik predsednika i
zapisnicar Komisije.

Sastanke saziva 1 njima rukovodi predsednik, a u slu€aju sprecenosti zamenik
predsednika.

Nadoknada za rad u Komisiji ¢e biti odredena od strane Kolegijuma dekana, a
u skladu sa materijalnim moguénostima Fakulteta.

Komisija ima sledec¢e nadleznosti:
- promovise kulturu kvaliteta na Fakultetu;
- priprema predlog Strategije;
- priprema akcione planove za sprovodenje strategije;
- priprema predlog internih standarda i postupaka za obezbedenje i unapredenje
kvaliteta, a sve u skladu sa standardima za samovrednovanje Nacionalnog
saveta za visoko obrazovanje;



- priprema predloge procedura i metoda provere kvaliteta u skladu sa
standardima za samovrednovanje Nacionalnog saveta za visoko obrazovanje;

- prati ostvarivanje Strategije, standarda i procedura za obezbedivanje kvaliteta i
predlaze mere za otklanjanje uocenih slabosti u cilju poboljsanja kvaliteta;

- razmatra 1 objedinjuje izveStaje odgovarajucih tela (Komisije za pracenje i
unapredenje nastave; Izdavackog saveta, Zdravstvenog saveta Fakulteta,
Naucnog saveta, Rukovodstva za kvalitet Laboratorije Farmaceutskog
fakulteta, Rukovodioca Centara fakulteta) o redovnom samovrednovanju

- odrzava i1 unapreduje proces samovrednovanja pojedinih delatnosti Fakulteta u
cilju ocene kvaliteta, u skladu sa Strategijom, jednom godisnje;

- podnosi izveStaj Nastavno-nau¢nom vecéu o stanju iz oblasti kvaliteta,
najmanje jednom godisnje;

- po potrebi predlaze vanredno samovrednovanje u pojedinim oblastima;

- po potrebi predlaze i organizuje spoljasnju proveru kvaliteta;

- pruza struénu pomo¢ i daje uputstva Komisiji za akreditaciju u pripremi
dokumenata za potrebe akreditacije pred nadleznim organom;

- obavlja 1 druge poslove od znaCaja za unapredenje i1 razvoj kvaliteta svih
delatnosti Fakulteta.

3. DELATNOST FAKULTETA
VISOKO OBRAZOVANJE
Misija

Misija obrazovanja farmaceuta je da obrazuje i1 osposobi strucnjake,
kompetentne za sve aspekte kvaliteta leka i1 za pruzanje odgovarajucih usluga u svim
domenima farmaceutske delatnosti. Krajnji cilj je doprinos zdravstvenoj zastiti
pacijenata koriste¢i dokazane i potvrden principe i metode farmaceutskih i srodnih
nauka i prakse zasnovane na kvalitetu. Studenti farmacije, takode, sticu znanja i
vestine za aktivno ucestvovanje u promociji zdravlja, prevenciji i leCenju bolesti.

Fakultet ima vodecu ulogu u dodiplomskom, poslediplomskom 1
kontinuiranom profesionalnom, nau¢nom i etickom obrazovanju i razvoju farmaceuta.
U cilju unapredenja znanja 1 veStina farmaceuta, fakultet razvija 1 podrzava
istrazivacke projekte i saraduje sa nau¢nom i stru¢nom javnoscu.

Ciljevi

Cilj izrade Strategije u delatnosti visokog obrazovanja jeste ostvarivanje
Zakonom postavljenih ciljeva visokog obrazovanja 1 vizije njegovog stalnog
unapredivanja u oblasti farmacije.

Osnovni cilj u obrazovanju farmaceuta je da studentima pruzi neophodna
znanja i vestine, kao 1 odredeni nivo prakti¢nog iskustva (u skladu sa moguénostima
Fakulteta) za budu¢u profesionalnu delatnost. Svoju delatnost farmaceuti realizuju
kroz:

- primarni, sekundarni i tercijarni nivo zdravstvene zastite;
- privredne aktivnosti vezane za proizvodnju, promet i marketing lekova i
drugih proizvoda koji se koriste u zdravstvenoj zastiti,



- regulatorna tela koja donose, sprovode i1 nadziru realizaciju zakona i
podzakonskih propisa vezano za farmaceutsku delatnost i zdravstvenu zastitu;

- obrazovnu i nau¢noistrazivacku delatosti u okviru naucnih oblasti farmacije i
srodnih delatnosti.

U okviru delatnosti visokog obrazovanja , Fakultet organizuje i ostvaruje:
1. diplomske akademske studije - master,

2. specijalisticke 1 uze specijalisticke akademske studije,

3. specijalisti¢ke 1 uze specijalisti¢ke studije za potrebe zdravstva,

4. doktorske akademske studije.

Fakultet nije organizovao nastavu u okviru strukovinih i specijalistickih
strukovinih studija. Ukoliko struka iskaZze potrebu za kadrom koji treba da poseduje
ovaj nivo stru¢nosti, Fakultet ¢e organizovati strukovne studije.

Fakultet za svoje osnovne dugoroc¢ne ciljeve u delatnosti visokog obrazovanja
postavlja:
1. unapredenje kvaliteta nastavnog procesa diplomskih akademskih studija,
specijalistickih akademskih studija i doktorskih akademskih studija;
2. povecanje efikasnosti studiranja;
poboljsanje kvaliteta studijskih programa, nastave i uslova izvodenja;
4. povecéanje doprinosa akademskom zivotu Univerziteta i doprinosa lokalnoj,
nacionalnoj 1 medunarodnoj zajednici.

98]

Delatnost fakulteta u oblasti visokog obrazovanja koordiniraju: Dekanski
kolegijum, Nastavno-nau¢no vece, Komisija za pracenje i unapredenje kvaliteta
nastave, Komisija za poslediplomsku nastavu (podkomisije za doktorske studije i
specijalisticke studije).

Znacajnu obavezu Fakulteta predstavlja uces¢e u procesu kontinuirane
edukacije farmaceuta. Ova aktivnost se obavlja u okviru Centra za kontinuiranu
edukaciju Farmaceutskog fakulteta (na osnovu postoje¢eg Pravilnika) i uskladena je
sa nacionalnim dokumentima u oblasti kontinuirane edukacije 1 licenciranja
zdravstvenih radnika.

NAUCNOISTRAZIVACKA DELATNOST
Misija

Misija Fakulteta je unapredenje naucnoistrazivackog rada u okviru naucne
oblasti farmacije 1 srodnih oblasti, a u cilju razvitka nauke i stvaralastva i doprinosa
nauc¢nom zivotu Univerziteta, lokalne, nacionalne i medunarodne zajednice.

Imperativ je koriSéenje nauc¢nih dostignuéa za unapredenje delatnosti visokog
obrazovanja 1 kontinuiranog unapredenja svih vidova nastave, usavrSavanja
studentskog i naucnoistrazivackog podmlatka, kao i stvaranja dodatnih materijalnih
uslova za rad i razvoj Fakulteta.



Ciljevi

Cilj izrade Strategije u naucnoistrazivackoj delatnosti jeste ostvarivanje
Zakonom postavljenih ciljeva nau¢noistrazivackog rada u nauc¢noj oblasti farmacije i
vizije njegovog stalnog unapredivanja.

Naucna delatnost Fakulteta se ostvaruje kroz osnovna, primenjena, razvojna i
inovaciona istrazivanja u saradnji sa Ministarstvom za nauku Republike Srbije,
Ministarstvom zdravlja i drugim fakultetima, Institutima, proizvodnim i zdravstvenim
organizacijama u Srbiji, kao i sa partnerima iz drugih zemalja;

Fakultet za svoje osnovne dugoroc¢ne ciljeve u delatnosti nauc¢noistrazivackog
rada postavlja:

1. povecanje broja nastavnika i saradnika koji u€estvuju u naucnoistrazivatkom

radu;

2. podsticanje 1 pomaganje mladih saradnika za usavrSavanja u
naucnoistrazivackim institucijama u inostranstvu u okviru medunarodnih
programa razmene (mobilnosti) saradnika 1i/ili programa postdoktorskih
usavrSavanja uz pomoc¢ Ministarstva nauke;
podsticanje i1 uklju¢ivanje studenata u nau¢noistrazivacki rad;

4. poboljSanje  uslova 1  obezbedivanje  sredstava za  izvodenje
naucnoistrazivackog rada;

5. povecanje broja projekata u okviru osnovnih, primenjenih, razvojnih i
inovacionih istrazivanja ¢iji je nosilac Fakultet;

6. kreiranje medusobno povezanih projektnih zadataka visSe istrazivackih grupa
koji mogu dovesti do rezultata koji bi bili predmet patentne zastite;

7. uspostavljanje saradnje sa privrednim i zdravstvenim organizacijama koje
mogu biti korisnici/partneri (participanti) rezultata istrazivackog rada na
projektima ili temama u projektima;

8. organizovanje tematskih naucnih skupova (simpozijuma, seminara,
konferencija);

9. uspostavljanje bolje saradnje sa drugim naucnim institucijama i povecanje
doprinosa nau¢nom zivotu Univerziteta, lokalne, nacionalne i medunarodne
zajednice.
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Naucnoistrazivacka delatnost Fakulteta ostvaruje se kroz Fakultet, kao i1 kroz
aktivnost Centra za inovacije, Centra za primenu farmaceutskih nauka i Centra za
naucnoistrazivacki rad studenata.

Naucnoistrazivacku delatnost Fakulteta koordiniraju: Dekan Fakulteta,
Prodekan za nauku i medunarodnu saradnju, Nastavno-naucno vece, Naucni savet
Fakulteta.



ZDRAVSTVENA DELATNOST
Misija

Misija zdravstvene delatnosti Fakulteta je u prepoznavanju potreba i problema
u oblasti zdravstvene zastite stanovnistva i ukljucivanje sopstvenih stru¢nih i nau¢nih
potencijala i Sira koordinacija struke za unapredenje farmaceutske zdravstvene zastite
kroz tesnu integraciju sa farmaceutskom praksom.

Ciljevi
Fakultet za svoje osnovne dugorocne ciljeve u zdravstvenoj delatnosti
postavlja:
- razvo] kapaciteta (osoblje ljudskih 1 infrastruktura) za unapredenje
farmaceutske prakse;
- povezivanje sa farmaceutskom praksom radi ostavrivanje ciljeva obrazovanja
kao 1 profesionalnih ciljeva;
- razvoj 1 unapredenje stru¢no-metodoloskih grupa, doktrinarnih poslova i
ekspertsko-konsultativne poslove integrisanih u sistemu primarne, sekundarne
1 tercijarne zdarvstvene zastite;
- saradnja sa drugim zdravstvenim fakultetima;
- razvoj projekata za promociju zdravlja i prevenciju bolesti;
- promocija farmaceutske profesija u strucnoj (zdravtsvenoj) i $iroj opstoj
javnosti.

Kao kratkorocni cilj obezbedenja kvaliteta u ovoj delatnosti je formiranje
strukture za koordinaciju i vodenje ovih poslova (Strucni zdravstveni savet i Centar za
primenjene farmaceutske nauke/farmaceutsku praksu).

Za ostvarivanje ovih ciljeva zaduzeni su Rukovodilac Centra za primenjene
farmaceutske nauke/farmaceutsku praksu (po funkciji to je Prodekan za nastavu),
Struéni zdravstveni savet Fakulteta i Dekan Fakulteta.

IZDAVACKA DELATNOST

Misija
Obezbedenje kvalitetne udZbenicke, stru¢ne i naucne literature u oblasti
farmacije 1 srodnih disciplina Sto omoguéava kvalitetan obrazovni proces i doprinosi
unapredenju kvaliteta u svim segmentima farmaceutske delatnosti, kao i adekvatno
predstavljanje (promocija) Fakulteta i njegove delatnosti u akademskoj, naucnoj i
stru¢noj javnosti.

Ciljevi
Prvenstveni cilj je obezbedenje odgovarajuce literature koja omogucava
izvodenje nastavnog procesa na Fakultetu. Sire, doprinositi unapredenju kvaliteta i
prosirenju profesionalne delatnosti farmaceuta i predstavljanje naucnoistrazivackog
rada Fakulteta u nau¢noj javnosti u zemlji i inostranstvu. Ovi ciljevi se ostvaruju kroz
izdavanje osnovnih udzbenika, pomo¢nih udzbenika, skripti, monografskih
publikacija, serijskih publikacija i ostalih publikacija.



Elektornsko predstavljanje Fakulteta je poseban segment izdavacke delatnosti
(website Fakulteta). Na ovaj nacin se obezbeduje adekvatno predstavljanje Fakulteta,
kao 1 odvijanje odredenih nastavnih aktivnosti i sprovodi se markenig za sve vrste
delatnosti Fakulteta. Obezbeduje se brza komunikaciju sa studentima, stru¢nom,
nau¢nom javnosti u okviru Univerziteta, lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj
zajednici.

Izdavacku delatnost Fakultetu sprovode: Dekan Fakulteta, Nastavno-nau¢no
vece, Komisije za izdavacku delatnost, Sluzba za materijalne i finansijske poslove i
Racunarski centar.

STRUCNA DELATNOST

Misija
Misija Fakulteta je da obezbedi koris¢enje visoko kvalifikovanog nastavnog
kadra u lokalnoj i nacionalnoj sredini, unapredi kvalitet stru¢nih usluga u razli¢itim
segmentima farmaceutske delatnosti, odnosno ponudi svoje stru¢ne i nau¢ne usluge
domacoj i medunarodnoj zajednici.

Ciljevi

Stru¢na delatnost Fakulteta predstavlja znaCajan segment rada i obuhvata
slede¢e aktivnosti:

1. laboratorijsko ispitivanje i redovna kontrola lekova i medicinskih sredstava
domacih proizvodaca;

la. laboratorijsko ispitivanje redovna i vanredna kontrola dijetetskih i
kozmetickih proizvoda 1 drugih predmeta opste upotrebe;

2. formulacije farmaceutskih i kozmetickih proizvoda;

3. ispitivanje bioloske raspolozivosti i bioloske ekvivalentnosti lekova;

4. farmakolosko ispitivanje bioloski aktivnih supstanci;

5. ispitivanje 1 analiza biljnih lekovitih sirovina i biljnih lekova;

6. analiza kvaliteta i zdravstvene ispravnosti namirnica;

7. kategorizacija i izrada stru¢nih misljenja o medicinskim, dijetetskim i
kozmeti¢kim proizvodima i medicinskim sredstvima;

8. priprema ekspertskih izvestaja po pojedinim delovima dokumetacije za
registraciju lekova i medicinskih sredstava;

9. toksikoloska ispitivanja, toksikoloske ocene, toksikoloske ekspertize i
ekotoksikoloske procene rizika;

10. laboratorijsko ispitivanje i odredivanje razli¢itih biohemijskih parametara
u bioloskom materijalu;

11. ispitivanje mikrobioloSke CistoCe, sterilnosti 1 apirogenosti sirovina,
medicinskih, dijetetskih i kozmetickih proizvoda,

12. analiza i ispitivanja farmaceutskog trzista roba i usluga;

13. drugi stru¢ni poslovi za potrebe pravnih lica.

Stru¢na delatnost prema tre¢im licima (analize, miSljenja i druge stru¢ne
usluge) predstavljaju izvor sopstvenih prihoda koji su znacajni za finansiranje i razvoj
Fakulteta.



Realizaciju poslova stru¢ne delatnosti sprovodi Laboratorija Farmaceutskog
fakulteta (u formiranju i u pripremi za akreditaciju). Za ove poslove odgovorni su
Dekan fakulteta i Komisija za akreditaciju Laboratorije Farmaceutskog fakulteta.

OSTALE DELATNOSTI
Pored navedenih, Fakultet ostvaruje 1 bibliotekarsku 1 muzejsku delatnost.
Plan je osavremenjavanje i popuna bibliote¢kog fonda, osposobljavanje za
koriSéenje jo§ veceg broja baza podataka vezanih za obrazovnu, naucnoistrazivacku i
zdravstvenu delatnost Fakulteta.
Muzejska aktivnost odvija se u okviru Muzeja farmacije. Planira se
unapredenje ove delatnosti i ukljucivanje u redovnu muzejsku ponudu grada

Beograda.

Ove aktivnosti koordiniraju Komisija za biblioteku 1 koordinator za Muzej
farmacije.

4. POLAZNE OSNOVE

Polaznu osnovu za izradu Strategije ¢ine slede¢a dokumenta:

1. Zakon o visokom obrazovanju (Sluzbeni glasnik RS br. 76/05)

2. Zakon o nauc¢noistrazivackoj delatnosti (Sluzbeni glasnik RS br. 50/06)

3. Zakon o izdavackoj delatnosti je sada Zakon o izdavanju publikacija (Sluzbeni
glasnik RS br. 101/05)

4. Zakon o zdravstvenoj zastiti (SluZbeni glasnik RS br. 107/05)

5. Zakon o lekovima i medicinskim sredstvima (Sluzbeni glasnik RS br. 84/04)

6. Statut Univerziteta u Beogradu (Glasnik Univerziteta u Beogradu br. 131/06)

7. Statut Farmaceutskog fakulteta u Beogradu (Glasnik Univerziteta u Beogradu

br. 131/06)

8. Strategija obezbedenja kvaliteta Univerziteta u Beogradu (Glasnik
Univerziteta u Beogradu br. 135/07)

9. Pravilnik o standardima za samovrednovanje i ocenjivanje kvaliteta
visokoskolskih ustanova (Sluzbeni Glasnik RS br. 106/06)

10. Pravilnik o standardima 1 postupku za spoljaSnju proveru kvaliteta
visokoskolskih ustanova (Sluzbeni Glasnik RS br. 106/06)

11. Pravilnik o standarima i postupku za akreditaciju visokoskolskih ustanova i
studijskih programa (Sluzbeni Glasnik RS br. 106/06).

Pored nabrojanih dokumenata, Strategija je radena uzimajuci u obzir i ostala
dokumenta izvedena iz gore pomenutih (Pravilnici, Uredbe, resenja).



5. MERE ZA OBEZBEDENJE KVALITETA

1. Utvrdivanje oblasti obezbedenja kvaliteta i to: studijski programi, organizacija
i realizacija nastave, ocenjivanje studenata, udzbenici i literatura, biblioteka,
informacioni resursi, nastavno osoblje, prostor i oprema, izvori finansiranja,
proces upravljanja i javnost rada.

2. Obavezno godiSnje samovrednovanje 1 ocena kvaliteta ustanove, studijskih
programa i nastavnog procesa u skladu sa standardima Nacionalnog saveta za
visoko obrazovanje.

3. Spoljasnju proveru kvaliteta u skladu sa standardima Nacionalnog saveta za
visoko obrazovanje sprovodi Nacionalno akreditaciono telo u saradnji sa
Komisijom za akreditaciju Farmaceutskog fakulteta. Po potrebi Fakultet moze
da angazuje druga nezavisna tela za spoljasnju proveru kvaliteta.

4. Akreditacija Fakulteta u skladu sa standardima Nacionalnog saveta za visoko
obrazovanje u roku propisanom Zakonom.

5. Obaveza je Fakulteta da delatnost visokog obrazovanja ostvaruje kroz
jedinstvo obrazovnog, stu¢nog i naucnoistrazivackog rada ¢iji se sadrzaj i
rezultati, odnosno znanja koriste u nastavnom procesu.

6. Medunarodna saradnja kroz izvodenje zajednickih studijskih programa
diplomskih akademskih, specijalistickih akademskih i doktorskih akademskih
studija i razmenu nastavnika i1 saradnika.

7. Uspostavljanje stalne saradnje sa diplomiranim studentima u cilju dobijanja
povratnih informacija o kvalitetu studijskih programa i kompetentnosti koju su
stekli (primenljivost stecenih znanja i vestina u praksi).

8. Komisija za pracenje i unapredenje kvaliteta nastave je u obavezi da
permanentno prati i kontroliSe kvalitet delatnosti visokog obrazovanja, da
predlaze mere za unapredenje, i da je u stalnom kontaktu sa Komisijom za
obezbedenje kvaliteta Farmaceutskog fakulteta. Komisije najmanje jednom
godiS$nje podnose svoje izveStaje Nastavno-nau¢nom vecu Fakulteta.

9. Obezbedenje i stalna obuka kadrova i razvoj infrastrukture za prikupljanje i
obradu podataka od znacaja za analize 1 ocene kvaliteta i stepena uspesnosti u
ostvarivanju postavljenih ciljeva i zadataka.

10. Obaveza javnog publikovanja rezultata samovrednovanja na internet stranici
Fakulteta i u periodiu¢nim publikacijama Univerziteta.

11. Obaveza da stalno promoviSe 1 izgraduje kulturu kvaliteta obrazovne
delatnosti Fakulteta, nauc¢no i stru¢no usavrSavanje nastavnika i saradnika i
ukljucivanje svih zaposlenih za dostizanje postavljenih ciljeva.

Primenom navedenih mera za obezbedenje kvaliteta i stalnom kontrolom
njihovog sprovodenja, Fakultet obezbeduje uslove za ostvarivanje postavljenih
ciljeva.

6. AKCIONI PLAN

Za sprovodenje ove Strategije, Komisija ¢e saciniti akcioni plan po svim
segmentima rada Fakulteta najkasnije do kraja decembra tekuce godine. U akcionom
planu ¢e blize biti utvrdeni ciljevi, mere i aktivnosti koje ¢e se poduzeti (uz naznaku
rokova izvrSenja), kao i tela zaduzena za sprovodenje tih mera. Takode, projektovace
se 1 indikatori evaluacije za redovno praéenje.



6. ZAVRSNI DEO

Postavljeni ciljevi ove Strategije, uvazavaju¢i regulativu za odgovarajucu
delatnost Fakulteta, ¢e se pratiti i vrednovati primenom nacionalne regulative,
regulative Beogradskog Univerziteta i pravilnicima Fakulteta.

Ovu Strategiju objaviti na internet stranici Fakulteta i proslediti na usvajanje
Savetu Farmaceutskog fakulteta.

Predsednik
Komisije za obezbedenje kvaliteta
Farmaceutskog fakulteta

Prof.dr Ljiljana Tasi¢



