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Менторство на докторским академским студијама 

 

Менторство на докторским академским студијама је интерактиван и узајаман однос 

који омогућава учење и истраживање, као и развијање академских потенцијала и нових 

вештина у коме ментор даје подршку студенту, која му је неопходна на почетку 

научне/академске каријере. Студент је тај који је одговоран за свој даљи академски 

развој, док ментор има циљ да помогне студенту да сагледа све могуће опције и да се 

што боље позиционира у својој академској професији. Константна подршка и 

континуирана мотивација је нов квалитет који настаје као резултат менторског рада и 

може да буде пресудан фактор који ће значајно утицати на академску каријеру будућег 

доктора наука. 

Ментор је универзитетски наставник спреман да одвоји своје време и понуди своју 

стручност како би водио професионални и академски развој студента. Он је доступан и 

отворен да студент од њега учи. Улога ментора је да управља односом, да слуша и да, 

кроз постављање питања, отвара простор за нов правац размишљања или да подстиче 

нов, иновативан и креативан приступ раду. Кроз менторство може да се подели знање, 

мишљење, може да се да савет, пружи подршка. Такође, од ментора се очекује и 

спремност за аргументовану критику и указивање на грешке, а све у циљу бољег 

академског постигнућа студента. Додатно, кредибилитет и ауторитет ментора расте 

уколико је он и сам у стању да прими критику, призна грешку или коригује ставове. У 

менторству је од пресудног значаја дефинисати очекивања. На почетку заједничког 

рада неопходно је успоставити јасна правила и придржавати их се, како би се значајно 

побољшала ефикасност. Нека од очекивања ментора и студената су:  

 

Ментор:  

1. Преноси знања и вештине, као стручњак из одређене научне области и својим 

искуством заједно са студентом разматра опције за даљи развој каријере;  

2. Подстиче професионални и академски развој;  

3. Пружа контунирану подршку у одређеном временском периоду кроз које упознаје 

снаге, слабости, циљеве и потребе студента;  

4. Слуша и нуди објективно мишљење о одређеној ситуацију;  

5. Ствара и одржава однос поверења;  

6. Подстиче разговор и поставља питања;  
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7. „Води“ студента, усмерава га у проналажењу сопственог пута ка академском успеху 

и постигнућима, даје смернице засноване на вредностима, потребама, циљевима и 

жељама студента;  

8. Дели са студентом важне информације, мрежу контаката и своје искуство које му 

помаже да буде бољи у научној области у којој ради тему докторске дисертације;  

9. Нуди другачији поглед, отвара нове перспективе и увиде на отворена питања 

студента;  

10. Указује на потенцијалне изазове са којима се и сам сусретао;  

11. Даје повратну информацију увек и у свакој ситуацији. 

 

Студент докторских академских студија:  

1. Показује спремност и отвореност за нове предлоге, сугестије, другачији приступ 

изазовима са којима се суочава;  

2. Преузима акцију и практикује новостечене вештине, јер ментор није ту да ради за 

њега, већ да му помогне да он сам ради боље и ефикасније;  

3. Испуњава договорене рокове током истраживања, припреме пријаве, израде и 

одбране докторске тезе; 

4. Поставља питања, отвара разговор, истражује, промишља;  

5. Вољан је да искористи могућности које му ментор нуди и да примењује научено;  

6. Дели своја знања, вештине и искуства са ментором;  

7. Поштује ментора и посвећен је развоју менторског односа и раду са ментором;  

8. Отворено прихвата повратну информацију, јер ментор је ту због њега;  

9. Има право да се не слаже са мишљењем или предлогом ментора, отворено 

комуницира своје неслагање са ментором како би подстакао активан разговор и 

допринео проналажењу најбољег решења. 

 

Концепт менторског односа  

Менторски однос је успостављање односа поверења у одређеном временском оквиру 

између ментора, који има знања и искуство, и студента, који жели да учи и развија се. 

Иако је основни мотив ментора његова жеља и потреба да подели своје знање и тако 
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помогне, квалитетно менторство доноси корист за обе стране у менторском процесу 

кроз размену идеја и искустава. Веома је важно да ментор и студент развију особине 

неопходне за успешан однос, а које подразумевају способност да слушају, охрабре, 

подрже и дају повратну информацију. Кроз менторски однос ментор пружа подршку и 

помоћ студенту да унапреди професионалне капацитете и да оствари циљеве у оквиру 

докторских студија. Искреним саветима и конструктивним предлозима даје подршку 

студенту у даљем професионалном развоју, и по завршетку доктрских студија. Ментор 

гради поверење, подстичући отвореност и непосредност у односу. 

Менторски однос би требао бити заснован на узајамном поштовању и међусобном 

поверењу, отворености да се искаже мишљење и уколико није на линији оног што је 

ментор/студент рекао, искрености и доброј комуникацији. Ментор треба да овлада 

вештинама пружања повратних информација које треба да буду  позитивне и 

конструктивне. Ментор треба да буде изузетно активан слушалац, спреман да чује шта 

студент има да каже. У тренуцима када се наиђе на изазов у менторском односу битно 

је задржати позитиван став. Није довољно да ментор покаже позитиван став већ и да се 

понаша као позитиван узор. Менторски однос није „једносмерна улица“. Као и 

студент, и ментор ће кроз менторски однос стећи нова знања и искуства, унапредити 

постојеће и развити нове вештине. Отвориће простор за размишљање и преиспитивање 

отворених питања, стећи нови увид о амбицијама, талентима и погледима других 

генерација.  

 

 


